Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta que refleja las actividades necesarias para completar un proyecto en
un plazo determinado. Ademads, el diagrama permite observar la relacién l6gica de ejecucidn entre las actividades
gue componen un proyecto. En el diagrama de Gantt las actividades quedan vinculadas entre si por su posicion
en el cronograma, reflejando si el inicio de una tarea que depende de la conclusién de una actividad previa o si
las actividades deben desarrollarse de forma paralela. Igualmente, el diagrama permite asignar a cada actividad
los recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costos y personal requeridos.?

Incluso es posible sefialar en el diagrama el personal responsable de la realizacion de cada actividad.

Gracias al diagrama de Gantt, es posible monitorear claramente el progreso de un proyecto descubriendo con
facilidad los puntos criticos, los periodos de inactividad y calcular los retrasos en la ejecucién. De este modo, el
diagrama facilita la prevision de posibles costes sobrevinientes y permite reprogramar las tareas de acuerdo a las
nuevas condiciones.?

Elaboracion del diagrama de Gantt

El diagrama se plasma en un grafico de coordenadas, en el eje vertical se coloca una lista con todas las tareas a
realizar y en el eje horizontal, las unidades de tiempo que estemos utilizando, ya sean horas, dias, semanas o
meses. Como unidades de tiempo también es posible utilizar semestres y afios segun la necesidad. En la etapa de
ejecucion del proyecto, se puede asignar a cada tarea un bloque rectangular que indique su grado de progreso y
el tiempo restante para su ejecucién plena. Para las tareas criticas o estructurales del proceso, lo mas
recomendable es usar un color distinto.?

A continuacidn, se referiran pasos basicos para la realizaciéon del diagrama de Gantt. No obstante, recomendamos
consultar los siguientes recursos gratuitos que facilitan la creacién de un diagrama de Gantt: guia para la
construccién del diagrama, instrucciones de como construir un diagrama de Gantt en Excel, plantillas de Excel,
plantillas editables para diagrama de Gantt.

1. Hacer una lista de todas las actividades que requiere el proyecto que se va a implementar. Puede que
inicialmente se obtenga una lista demasiado larga, sin embargo, posteriormente se pueden
definir tiempos para la realizacién de cada tarea, prioridades y orden de consecucién. Ademas, se pueden
agrupar las actividades para simplificar al maximo la grafica. La lista final de actividades quedara plasmada
en el eje vertical del diagrama. Paralelamente, es importante realizar una lista de los recursos que
requiere cada actividad para su realizacién.

2. Determinar los plazos que requiere la ejecucion de cada actividad. Se debe asignar un tiempo de
realizacion a cada tarea y fase del proyecto. La longitud de las barras horizontales en el diagrama de Gantt
es la que representa la duracién de cada etapa.

3. Finalmente debe verificarse en el diagrama de Gantt quede claro el orden en que deben desarrollarse las
actividades, cuales actividades quedan subordinadas a otras y cudles son independientes.

! https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-
que-sirve
2 https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-
que-sirve
3 https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-
que-sirve



https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/como-se-construye-un-diagrama-de-gantt
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/como-se-construye-un-diagrama-de-gantt
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/herramientas-esenciales-de-un-project-manager/como-crear-un-gantt-chart-con-excel-paso-paso
http://www.elmayorportaldegerencia.com/Documentos/Administracion/%5bPD%5d%20Documentos%20-%20Diagramas%20de%20Gantt%20en%20Excel.pdf
https://es.venngage.com/blog/ejemplos-diagramas-gantt-plantillas/
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve
https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/que-es-un-diagrama-de-gantt-y-para-que-sirve

No se debe olvidar que el disefio del diagrama de Gantt debe ser lo mas esquematico posible y debe transmitir
las actividades y tiempos mas importantes del proyecto, ya que serd consultado con frecuencia. Las personas que
consulten el diagrama deben quedarse con una idea clara de lo que estd sucediendo en cada momento concreto
del proceso de implementacién del proyecto. Adicionalmente, para la persona encargada de ejecutar el proyecto
puede ser Util la creacidn de un diagrama mas detallado que le permita monitorear actividades especificas.

En seguida se mostrara un ejemplo de un diagrama de Gantt para un proyecto que busca desarrollar habilidades
manuales en nifios y nifias.

El siguiente diagrama muestra todas las actividades que se deben realizar durante el afio 2021 para implementar
el proyecto "Manos al arte” que busca desarrollar habilidades artisticas en los nifios y nifias del municipio de San
Anotnio. En la primera columna se sefala(n) la(s) persona(s) responsables de la ejecucion de cada actividad, en la
columna siguiente se sefiala la actividad correspondiente y en la fila superior se encuentran los meses del afio.

Responsable Actividad / Mes

Amanda y Vinculacion de los nifos y E E

losé ninas participantes

Raul Compra de materiales v’ v v v v v

Diana Talleres de pintura s v

Sonia y Pedro | Talleres de escultura + 1’ V +

Ernesto Talleres de dibujo V v v v
Cecilia Analisis de riesgos v v

Exposicion de las
Marta manualidades creadas a los . y
familiares de los

participantes

Luis Monitoreo y evaluacion V' J v J V v v v J v V v




